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medicale in regirn de spitalizare continui 9i spitalizarre dezi, servicii paraclinice de la

imagistici medir::ali, ambulatoriu integrat.

in cadrul spitalului se de,sfagoari gi activitdli de invdlimAnt medico-fa

universitar 9i postuniversitar, precum gi activitifi de cr:rcetarer gtiinlificd medicalLi -

in domeniul mr:dicamentului. Aceste activitdli se dlesfagoari sub indrumarea

didactic care este integrat in spitall. Activitigile de invdlimAnt gi cercetare sunt astfel mza
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incAt sI consolideze calitatea acturlui medical, cu resprectarea drepturilor paciengilor,

deontologiei medicale.

Spitalul a deservit Sectorul 1 al capitalei, fijnd o uLnitate de elitd, ervAnd

exceplionali de medici gi cadre medii, conduse de personalitd!i precum: Profesorii C' Dimitri

C. Pdunescu-Poclleanu la sectia medical5 sau Profesoriii Figdrdganu 9i Gavriliu la chiru ie.

Din anul L974,clinica medicali este condusi de Prof. Dr. Nicolae Ursea, care mu

de greutate al activitilii spitalului spre nefrologie 9i diializd'

in anul L9'74 se organizeazi primul centru de hemodializd iterativi din RromAni

terapeutici de avangardi in acea perioadi care va sal'va viala a mii de pacienti.
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Spitatut Clinic de Nefrologie ,,Dr. Carol Davila"

I. MANDAT

Profilul gi categgoria Spitalului Cllinic de Nefrologie "Dr. Ca.rol Davila"

,Spitalul Cliinic de Nefrologit? "Dr. Carol Dqvila"'din Bucuregti este o unitate

interes public, cu personalitate juridicd, subordonati Corrsiliului General al Mu icipiul

Bucuregti prin Administralia SpitaLlelor gi Serviciilor Ivledicale Bucuresti, cu sediiul irt

Calea Grivilei nr, 4, Sector 1.

Potrivit Ordinului nr. 650/',1.4.05.20LI al Mini:;terului Sdnitdfi, privind clas rea p

categorii a unitit;ilor gi subunitdlilor sanitare elaborate, spitalul este unitate de Catego ia II M.

Conform competenlelor de,finute, este autorizat 9i furnizeazd' servicii m

specialitate, in baza Autorizafiei Sanitare de Funclionarre (ASF) nr. t5/L0.0L.202l3.

Descrierea situaliei actuale a Spritalului

Activitatea Spitalului este reprezentatd de investigarea, diagnosticarea 9i t

cazurilor acute, subacute gi cronir:e din patologia renald, medicina internd generali, hIrurgi

generald gi dializd. Servicirile care se acordd in cadrul spitalului sunt reprezentate $ervr

cent
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Spitalul Clinic de Nefrologiie ,,Dr. Clarol Davila"

in anul 1975 se instaleazi priima stalie de deionizrare a allei utilizate in dializ5.

in anul 1984 se realizeazd,primul aparat romAnesc de helmodializi (Hemotliaro

introducere in produclia de serie a fost impiedicati de preful fbarte ridicat,

in anul 1994 se infiinfeazd Registrul Renal RomAn.

in anul 1994 spitalul clevine primul Spital Clinic cle Nefrologie din RomAnia.

in anul L995 se introduce pentru prima oari in lard tr:rapia de substitulie

dializa peritonea.li continud ambulatorie.

in anul 1995 s-a infiinfat Fundafia RomAnd a Rinichiului.

In anul 201J3, clidirile spitalului intri in administrarea Primariei Sector L, fa

demararea unei s;rerii de lucrdri la u.zina termicd, instalafii gi renovarea spitalului,

lJlterior avAnd in vedere adresabilitatea tot mai cresrcutd a pacienlilo,r gi

depigirea capacJitdlii Centrului de Hemodializd' se iniliazI un concurs de proi

realizerrea a inci tloui corpuri de cliidire avAnd ca scop principal realizarea celui mai pe

Centru de Hemodializd, din RomAnia. Lucrdrile incep in anul 2006 cu construcfia ce

corpuri noi gi apr:li se suprapun cu lucririle de refunclionalizare/renovare a corpului

de clddire.

In anul 20013, spitalul intrd in subordinea Primiri,ei Munir:ipiului Bucuregti r:are

substanlial atAt la finalizarea lucrdrilor de construcgie cAt mai ales la dotarea cu aparatu

mai inaltd performanli 9i mobilier', ceea ce transformd Spitalul Clinic de Nefrologie,,

Davila" intr-un concept ce integrearzd tradiyie ;i modernitate, ;rdus la cele mai inalte s

europene.

Construcliile noi au adus 9i o modificare substan!:iali a structurii spitalului fiind

o seclie clinici de chirurgie generalii cu 50 paturi, un bloc operator cu 3 sdli de operalie

clinicd de A.T.l. cr.r L4 paturi. Aceastd structurd profesional5,,sui generis" ce cupleazd

cu toate metodel,l de epuralie extrarenali, cu chirurgia general5 polivalentl capabilS s

problemele cele mai dificile de aLrord vascular pentru hemodializd, abord peritone

dializa peritoneal5, dar gi sd efectueze intervenliile de mare performanli ale com

endocrinologice din IRC - insuficien!5 renald cronicd (tratarea hiperparatiroidisrnului

prin paratiroidectomii), reprezintd un concept nou de rezolvare completi la nivelul un

unitlti sanitare a tuturor problemelor legate de un org;rn vital.
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Spitalul Clinic de Nefrologiie,,Dr. Clarol Davila"

In plus, far::ilitigile oferite dle aparatura perfo'manti a

profesionali remarcabili a colectjivului clinicii chirur,gicale ;;i
abordarea celor mai diverse tipuri de intervenlii chirurgicale,

spitah"rlui de a re:zolva cele rnai complexe solicitiri.
in ultimii atti, spitalul gi-a diversificat specialitigile medir:ale prin care abordeazd

gi multidisciplinar patologia pacienlilor adiugAnd un compartiment de urologie gi un
oncologie.

II. VIZIUNE

in viziunea rr:onducerii spitalului, reforma sistemuLlui sanitar in spiritul respectul
pacient 9i fagd drl fondurile publice, implicd asigurarrea unor, servicii spitalicepti de
eficiente, care sd ldspundl agteptdrilor pacienfilor.

Spitalul Clinric de Nefrologie "'Dr. Carol Davila" Biucuregti igi propune sd igi con
pozilia de

reper nalional in nefrologia romdneascd

Spitalul Clinic de Nefrologie "tlr. Carol Davila" Bucuregti urmiregte imbunltiigirea
sindtate a populafiei gi integrarea intr-un sistem de sirndtate rnodern gi eficien! com

sistemelle de sdnitrate din Uniunea Eiuropeand, pus permanent i,n slujba pacientului.

Spitalul va trebui si-gi gAndeascd viitorul nu numeri la nivel de stabilitate in sistem
furnizor de servicii medicale diversificate gi de calitate pentru br:neficiari din ce in ce ma

gi cu agleptdri din ce in ce mai complexe.

III. MISIUNE

Misiunea spitulul clinic de Neft.ologie "Dr. carol Davila,,Elucure;ti este:

' de a oferi servicii de sdnlterte specifice, orient;lte cdtre pacien! adaptate

agteptdrilor:, care sd rezolve prrobremele de sindtate ale acestuia

' imbundtili:rea permanente a calitelii actului medicalprerstat, in cel mai eficace 9i

rnod posibi.l, in acord cu standardele nalionale 9i interna!:ionale;

' cle a asiguna condigii optimre pentru desfigurarea unui act medical de calita
preventiv, cAt gi de diagnostic ti tratament;

blocului operator 9i

a secfiei de A.T.l., fac
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Spitalut Clinic de Nefrologire ,,p.. Carol Davila,,

I de a efectua profilaxia bolilor transmisibile gi netransmisibile, prin cam
informare a populalir:i cu privire la factorii de risc privind diverse afecfiunLi.

' de a elxcelaL in furnizarea de servicii de calitate pracienfilor, intr-o atmosfeiri nri
9i un ambi'ent plScu! asigurarte de condigii hoteliere carercterizate de calitate ;i si
pentru pacien!i;

I 
'de a implementa solulii concrete pentru asigurarea formirii profesionale co
personalulrui medical si nemeldical;

' 'sigurarea 
continuitiilii activitilii prin aprovizionarea cu produse si

medicale dcl calitate 9i eficiente, specifice ingrijirilor de silndtate acordate;
' cliversificarea serviciilor medicale acordate segmr:ntului rle populalie deser.yit, ca

aLidentificdrii comorbiditililor acestora, precum gi in urrrra unei analize a cererii,
cle servicii rrnedicale;

nrenlinerea certificdrii IS0 9 001.z0rs pentru sistemul der management
reacreditarea spitalului de cdtre ANMCS [Autoritatea Nalionali de Manage
Calitdfii in Sinitate).

promovareaL si dezvortarea cercetarii gtiinfifice de profir;
consolidareir activititii de inv;ildmAnt

consecvent in orientarea citre pacienli ;i cregterea calitdlii serviciilor medicale o
Spitalul clinic de Nt,:frologie "Dr. caro,l Davila" a implemerntat 9i menline incd din anul
un sistem de rnanagement al rcalitSlii certificat conform rstandardului SR EN ISo g00I:2
ultimul audit de recr:rtificare fiind eferctuat in luna noiemb,rie z0z.2.

VITLOR]t
I respectarea dreptului l;r ocrotirea sdnitSgii, la liberd alegere [a medicului, a unitdli

I

I

I

I

sanitare, etc) gi la egalitate de g;anse pentru toate categoriille de populalie;
garantarea c;;rlitifii gi siguranfei actului medical;
cregterea rolrrlui serviciilor preventive;
asigurarea accesibilitdfii la serrricii spitalicegti;
aprecierea competenfelor profesionale, asigurarea unor standarde ridicate ale ac
9i incurajarea dezvoltirii lor continue.
transparenfa decizionalil.
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V. ANATIZA MEDIULUI INTEIR.N
A. Structura organizatorircd:

sipitalul clinic de Nefrologie "Dr. carol Davila,, fiuncfioneazi dupi oorganizatorici aprobati prin Hotdrarea consiliului General al primiriei Municipiului
nr' 596/24'10'2019 pentru modificarea 9i completarea.Anexei il la HotdrArea consiliulual Primdriei Municipiului Bucuresti nr. 567 /23.}Er.zlrg privind aprobarea strorgani:zatorice alle unor spitale a:flate in administrarrea Municipalitllii prin Admispitalelor gi Serviciilor Medicale Bucuregti. Spitalul clinic de Nefrologie,,Dr. carol Davil:relafii contractuale cu GNAS MB' Are ca obiect de activitate acordarea asistenlei medicabazi dr: inviflmAnt gi cercetare gtiinfifici medicali.

in raport cu obiectul sru de activitate, spitalul asigurd pentru populafi;r deseprincipal, urmdtoarele serviaii med! icale:
' prevenirea, investigarea, diagnosticarea 9i tratamentul cazurilor acute, subacute si

din patologia r"enali, medicina irrterni generali, chirurgie generali gi dializi.
prirnul ajutor medical 9i asistenliS medicali de urgenfi, dacii starea sdnrtdlii persoa
critici;

I

I efectuarea consulta;iilor, investigaliilor necesare stabilirii diagnosticului cle
complicafiilor asociate, efectuarea tratamentelor gi aL altor ingrijiri medicale pentru
spit;alizali / anrLbulatori; educaliaL sanitari a bolnavilor internafi sau asistafi in ambul. recuperarea medicali a bolnavilor;

' achizifionarea, gestionarea gi distribuirea medicamentelor;
' achizi;ionarea, depozitarea gi intrefinerea instrumentarului gi aparaturii medicale,

procluse tehnico-sanitare, potrivit normelor in vigoare.
Structura aprobata a spitalului es;te:

,/ Secfia clinicd de Nefrologie I
orn c're 

re I 6s paturi

Terapie acuta
Dializi peritone:ald

,/ Secfia clinici de Nefrologie II
din care

Compartiment rnedicind internl
. compartiment crinic de arergologie 9i imunorogie crinici'/ :::t]i - Chirurgie seneratd 58 paturiqrn care

_ Compartiment uLrologie,/ Sectia Anestezie Terapiel Intensivi
'/ Centru de hemodializi
{ Camera de Gardi
Total
Spitalizarr: de zi (nefrologie, litotrilie)
,/ Farmacie

72 paturi

75 paturi
77 aparate

208 paturi
7 paturi

u

rest
Genera

cluri
iqtra!ia
qste in
Si este

i este

9la
pavii

tgriu;

altor

74
3t
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Spitalul Clinic de Nefrologie,,Dr. Carol Davila"

,/ Bloc operator - 4 r;ili (3 chirurgie generall, L urologie si sali litotrilfie)
,/ Sterrilizare
,/ Unitate de transfurzii sanguine (UTS)
./ Latr,orator de analize medicale

o Laboratorhematologie
o Laborator imunologie
o Laboratorbacteriologie
o Laborator biochimie

{ Latr,orator de radiologie si imagistica meclicala
,/ Serviciul de Anatomir: patologica

,/ Compartiment citologie
,/ Compartimenthis;topatologie
,/ Prosecturer

,/ Latr,orator explorari functionale
,/ Cornpartimenl de prelvenire a infectiilor asociate arsistentei medicalle
'/ Cornpartiment stertistica si informatica medicali
,/ Cor:npartimenl rer:uprerare, medicini fizir:a si balneologie [baza de tratam
,/ Latr,oratormerlicinarrucleari
r' Cor:npartimenl endoscopie (digestivd, urologicd)
,/ Catrrinet diabet zaharztt, nutrilie gi boli metabolict:
./ Catr,inet oncologie merdical5
,/ Ambulatoriu integrat cu cabinete in specialitatiler:

o Nefrologie
o Urologie
o Chirurgir: generala
o Cardiologie
o Psihologie
o Alergologie si innunologie clinica
o Recuperiare, medicina fizica si balneologie

Aparat funclionarl
o Se:rviciul de FLesurse Umane, Normare, Organizare gi Salarizare [R.U.N.O.
o Biroul Financiar - Contabil
o Binoul Aprovizio.narre, Derulare contractr3
o Birrou de ManLagement al Calit5lii Servic.iilor de Si5ndtate
o Binou Adminiistrativ
o Binoul Registrul lRenal RomAn
. Compartiment Achiz:ifii Publice
o Compartimentul Juridic
o CompartimentulStatistici;ilnformaticiimedicalii

Compartimentul de Prevenire a Infecliilor Asociate ActivitSlii Medlicale

Compartimentul Securitatea Muncii, PSll, Protectie Civili gi Situalii de IJ

Compartimentul Tehnic
BL:lc Alimentar
Culte

nt)

a

a

a

o

o

n!e
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Spitalul Clinic dlte Nefrolo;gie ,,Dr.. Carol Davi
208 paturi pentru servicii in spil.alizare cont

B. Resurse umane

Situttlia personolului medicalIa 3 1.12.2 02 2

7
r
i"l::r-i>_n i.:

?.I3P5YI{:A.

lfrologiie,,Dr. C)arr

a" Bu,curesti ar
nud si 7 paturi i

emrn€Lrdtb :SprbL6tor l i

rl Davila"

e capacitatea rde

n regim de spital
ire
de

Nr.
crt. Categoria de persona,l

Nr. posturi
aprrobate in
stallul de funcfii

Nr. posturi
ocupate

Nr. pos
vacalnt

urt

1 lvreQlcl
59 53 6

2 ^rL Psr rutldl salllfar cu situoll
superioare T2 1.2 l

3
Personal ::;anitar n:rerliu/ asistenfi
medicali cu studii sup, (inclrusiv
registratori medicaliJ

220 186 34

4
rersonal sanltar aux, (infirmiere,
ingrijitoare, brancarrlieri)

138 726 LZ

5 Aparat ad rministrativ' 26 7 97 Comitet Director 3 3 3
8 rvrurrLrLUr I + Dloc allnlentar

foTAt- 32 30 2
+90 427 63

Indicatori de struLcturd aii rrss;urrselLor umane

Categorie rle
indicato,r DENUII{IRI]

INDICIII'O]R
20rB 2019 2020 2027 2022

Indicatori de
management
ai resurselor
umane

Proportia medicilor din
!q!tul personalului

14o/o 13".2o/o L4,4o/o 12.4Lo/o 1t2.2!iot

Propcrrtia personaLlul ui
medical din totallul
personalului ang;aiat al
spitalului

60o/o 57.)2o/o 6t.05o/o 58.780/o (i0.91-ot

Proportia
persolnalului
medical cu studii
superioare din
totalujl personalului
medicirl

370/o 36.'/o/o 34.94o/o 15.220/o 27.9301
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Spitalul Clinic de Nefrologlie,,Dr. Carol Davila,,

C. Resurse finarLciare
Indicertori economico - llinanc:iari

Categorie de
indicator DIENT]MIRE

IIVDICATOR
20tB 2019 2020 2021 022

C.

Indicatori
economico-
financiilri

E:<ecufia.bu€tera dn+FTE
bugetul der cherltuieli'
aprobat;
Procentul cheltuielilor de
personal dlin totalul
chLeltuielilor spitaluJ[ui;

8Bo/o 9s% 85o/o 890h ,3%

59o/o 63o/o 69o/o 6to/6 Lo/o

senetate din fo,ndul
nalional unic dle asigurlri
sociale de siniitate ;rentru
serviciile merlicale
furnizate, precunn gi din
sumele asigu;rate dirr
bugetul MS cu iaceasl;i
destinafie;

70o/o 7 4o/o 77o/o 64o/a, 6 io/o

Procentul cheltuielilor
cu medicame.ntele din
totalul cheltuielilor
rpjtalului;

5o/o 5o/o 4o/o I1,o/o 1. o/o

Co:stul mediu p,e zli dei
5pltalizare
Procentul v'en itur.ilor
proprii* din totalul
veniturilorr; pitaluLlui

936 999 2069 20L7 L" 57

L4o/o L4o/o Bo/o 7o/o 1 %

*sintagma "venituri ,oroprii" tnseantnd in cazul acestui indicator, toate v,eniturile obginute de stpital, tcele obgiitute tn contractul cu casa de asigurdri de s ndtate)

D. Activitatea clinicd
Teritoriul de deservire se impilrte 4p1o"pe egal intre rnunicipiul Bucuregti gi celelaltt:
judele (conform tabelului cle mai jos).

1. DISTRIIsUTIA GEOGRAFICAAACTIVITATTT SPTTALULUI

siy

fudetullde
proveni,enti

Nr.
cazuri
2OLB

o/o illr. cazurri
20t9

o/o

Nn.

cazmri
2020

o/o

Nr.
cazuri
2021

o/o

I\Ir,
carzu.

2CtZ:

ol

BUCURE$Tt 47 4i', s0.38 5353 50.59 2450 49.93 6242 53.02 874 51. 9ALTE 467e, | 4e.62 | sz.,za | +s.+rT- zss,i 50,07 5665 J I.5Z 832 48. 7

Y
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Spitalul Clinic de Nefrologie,,Dr. Carol Davila"

JUDETE
IOTAL 9.+23 rt0581 4907 11907 li t7L

2. DISTIIIBUTIAAC'TryITATII CLINICE PE TIP DE SIICTII

Sec$a

olt C?zuri
spitaliz.
ctlntinua
din total

rcazuri
2018

o/o Cilzuri
spitaliz.

de zi
din total
cazuri
20ttl

o/o cazuri
spitaliz.
continua
din total
c:rzuri
taot9

o/o C?zuri
spitaliz.

de zi
din total
cazuri
20L9

o/o Cazuri
spitaliz.
continua
din total
cazuri
2020

o/o cazut)
spitaliz.

dezi
din total
cazuri
2O201

o/o cazUti
spializ.
continua
din total
cazuri
2021

o/o C?zui
spitaliz,

de zi
din total
cazuri
2021

o/o C?zu:.

spitaliz
continu
din tote
cazuri
2022

o/o cazur,
spitaliz.

dezi
dfin total
cazurr
2022

Seclia clinici
de Nefrolosie T+.28 33t 15.2t 4.64 22.6i s.Bc 1.6.74 27.72 24.8 52.4(

Seclia clinicd
de Nefrologie
II

22.00 26.2(; 1,9."79 24.69 16.70 4L,37 29.62 19.75 +0.2L z?.2s

Seclia clinicd
de Chirurgie
general;

26.21 7.87 z7.65 47.65 19.92 12.46
;3.64 22.53 :14.89 25.28

3. DIS1TRIBUTIA ACTIVITATII CLINICE

TrP DE ilCRr;rnn
Numir CaLzuri Externate

2018 201_9 2020 2021 2022
Acuti 9423 10581 4907 LLgO7 l'107t

4. MORBIDITAIIE SPITALIIZATA- Principalele categorii ajore de diagnostic in spital

Nr.
crt

Cod
liagnostir Categoria maiora de diagnostic

Nr, cazuri

2OLB 2019 2020 2021 2 22
T

MDC 11
Boli 9i tulburiri ale rinichiului
;i tractului urinar 6,339 6943 3,052 3389 5 46

2

MDC OB

3oli gi tulburiri ale sistemului
nusiculo-schele tal gi fesrutului
ronjunctiv

I,452 1,647 567
627 1 77

3

MDC 06
3oli gi tulburiri ale sistr:mului
ligestiv 553 57C\ 450 579 t\

4
MDC 09

Boli gi tulburdri ale piel.ii,
;esutului subcutanat si l;Anului

702 389 198
235 z 4

5

MDC 04
3oli gi tulburiri ale sistemului
'espirator 79 108 156 109 T 4

6

MDC 07
Boli gi tulburiri alle sistemului
hepatobiliar si ale pancreasului 227 240 L40 L75 2 2

MDC 05
Boli gi tulburiri ale sistermului
:irculator 198 194 B3

82 1 1

B

MDC 13
3oli 9i tulburdri ale sistermului
:eproductiv feminin 132 I77 7B

77 7 0

9 MDC 10 3oli 9i tulburdri endocrine, de 207 275 56 52 1 2

10
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iiLor M€dicaLe

rutrifie gi metatrolism
10 D rr: - l\/ ft/- L1
71

IADC 12

f ^ll
I 37 4t9 L6rvlr tr Luruu.l dt I dltj slstgfilulul

llrroductiv masculin
-1JI 7"2 z'.,7

ll 79

1,2

\[DC 17
f ul buriri neroprlazi ce
'hematolosice si firmorri snlid 27 I"l 15 23 15

59
13 I\4DC 1B JolI lnfectio;as€) si naraziterF 6 6 13 2074

IVIDC O1

rvrr tr LuluLlt dI r iile slstemulul
lervos 23 23

17

4

1tl ti 6

15

IVIDC 16

l3oli gi tulburiri ale sAngelui gi
'lrg,anelor hematrcpoietice gi
ultruriri imunologice

1B 9
5

I6
IVTDC O3

3olli gi tulburirji aLle urechii
tasrului, euriii si e,Atleirrlrri 2 B

4l +

L7

MDC 23

r.crLr:ur.l care lnlluenteaz:a starea
:[e sSnitate gi a.tte contacte cll
;enu'iciile de sdndtate

1 3 5

{ 7

1B

MDC21
_,ezlunl, otravlrr gi efecte toxice
rle medicamentelor 6 2 1

T9 MDC 14 arOna. nastere si lii
T

20 \ectasltlcabile 7 1,_
4907

72t_

5467
7Total 9423 1058t1 9l 22

5. IUTILIZI\RI]ASERVICIILOR

Categorie de
indicator

DENIUMIRE IIIDIC,ATOR 20tB 2IJL9 2020 20127 20 )

B.
Indicato,ri
de
utilizarera
serviciilor

Nurnarul de lrar:ien!i e.xternati total L4658 1 0581 4907 11,9( t', 07
Durata medie dt: spitalizur" - pe
spit;rl

5.33 4.82 5.42 ) 5 *.5

Kara oe utlllz:are a paturilor pe
gg'itaLl [%)

70.44 i'2.44 62.70 42t.t 6 l.l
Indicele de cornplexitate al
cazurilor pe sprital

1.68 1.68 2.0042 2.tiz7 2.( oo

Proportia urgenlelor clin totalul
bolnavilor in1!ernati, p€| spital

15"39% 73.BAo/o 22.4'4o/o 71.8t6 20. i3q

rroportla bolnavilor internati cu
bilLet de trimiiterer din totalul
bo,lnavilor interniati, Fe spital

82.2lo/o 83".200/o 72.79o/o BB.:t4 /o 70 i
o

rrop0rtla servicirlor medicale
spita.licesti acordiate prin
spitatLizare de zi din totalul
sen'virciilor m€rdircarle spitalicesti
acrlrilglqpe spital

37.57o/o 37.2i7o/o 59.28o/o s 1.05! 46.1 9ot

6. CATITATEA SEIRVICIItOR ME]DICALE

't1
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Spitarlul Clinic de Nefrologie ,,Dr. Carol Davila"

Categorrie de
indicator DEI\ITJMIRE

IN[)II]ATORi
20tB 2019 2020 2( ,,1 20 2

D.
Indicertori
decalitate

Rata morta:lital:
intraspitalicest: ne snital

1.76 7.'J.7 2.40 25 tVo l7 o/o

Rata infectiilor asociate
asistentei medicale

0.47 4t.44 0.98 0.9 % ).3 o/o

Indice de concordanta
intre diagnostir:ul la
internare si dia gnosticul
Ia c'xternare

53.74 515.25 55.84 50 )% ;0.
t)/

;0

Procentul pacientilor: internati
si transferati cartre alte spitale 0.860/o 0.'730/o 0.82o/o 0.8 o/o (;t o/o

Numar reclamatii / prlangeri
par:ienti

0 0 0 0

VI. ANALIZA MIEDIULUI E,XTEFIN.

In e;<ercitarea rttribufiilor sale, Spitalul Clinic de Nefrologie ,,,Dr. Carol Davila" colabc
autoritdlile administrafiei publice centrale gi locale, institufii publice de specialitate
organizalii profelsionale.

1. STAKEHOLDERII
Lis;ta Stakeholderilor ca,rerau importanli fmai mare sau mai mici) gi influenfa [mai

sau mai micd) asupra evoluliei organizaliei nrcastre sunt:
ASSMB fordonatorul principal de credite), Consiliul General al MB, Casa de Asiguriri dr
Sindtate [institutia cu care spitalul incheie un contract cadru care reglem enteazl condj
acorddrii asistenJ.ei medicalre, a medicamentelor gi a dispozitivr:lor medicale, tehrrologii
dispozitivelor asistive in caclrul sistemului de asigurdri sociale de sinitate), Direcgia de
Sindtate Publicd a Mun. Bucunegti (institutia r:are emite autorizlatia de functionare a sp;
$coala Nalionali de Sdndtate lPublicd, Management gi Perfeclio.nare in Domeniul Sanitat
Bucurelgti (institufie publicd speciaJ[izata in formare, cercetare rli consultangd in drrmeni
sdndtifii publice si managennentuluLi serviciilor de sdnitate), Autoritatea Nalionali de
Management al Calitdgii in S;indtate - ANMCS lfautoritatea care monitorizeaza calitatea
serviciilor mediczrle furnizate de spital in concordanta cu standardele de calitate impus
nivel nationalJ, furnizorii de aparatura si tehnologii medicale, furnizorii de servicii eser
pentru desfasurarea activitatii in sprital (ex: energie electrica, apa potabila, energie tern
sindicatele, asociafii si sociel[ati profesionale (Colegiul Medicilor, Aegistrul Renar Roma
OAMGMAM$ etc]|, Asociatiile de pacienti, Facultatile de medicina si Scolile sanitare pos
sponsori, publicull, presa, cornpetitorii,
Influen!a Stakeholderi-lor asupra procesului cle luare a deciziilor este stabilitd de urma
variabile:

o ierarhia adLministratir,rir gi legald,
o leadershipulautocnatic,
o controlul strategic asupra resurselor,
o delin cunogtinfele de specialitate,
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2. ANAILIZ:A SWOT

Spitalul Clinic de Nefrologie ,,Dr. Carol Davila,,

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Ltiv

)gi

a

Ita
lui
!ia

STAKEHOLDER(de
mentinut nrultumiti):
Pacientii
Asociatiile de pacienti
Angajatii
Furnizorii
Sindicatele

SiTAKIEHOLDERI (Ae gestionatj"d""pr""p"X
ASSME]
Oasa de Asigurari De Sanatate a Mun.Bucuresti
Directiar de Sinitate publici Bucuresti
Autoritertea Nationara de Management ar caritatii in sanatate
$coala Nationali rle Sdndtate Fublic;d, lrrt"nrg"r"niij
Domeniul Sanitar tBucuregti (SNSplVliDSB) - ''

STAKEHOLDER(d,e-
monritorizat):
Publicul
Presia
Sponsori
Competitori

STAKE:HOLDERII (de mentin ut informatiX--
'Agentia Nationara a Medicamenturui si Dispozitiveror M<ldi(A,NMDtvtR)
lPrimaria Bucuresti si primaria Sector 1 Bucuresti
r\srociatii si societati profesionare (coregiur Mediciror, Registrul()/qMGN4AMR, etc)
l=ercultatile de medilcina si scorire sanitare posfliceare

- Lips;L arieratelor;
- certificat de Acreditare AITTMCS nr. 313 - varabil de la
20.07.201,6 pana la 19.07.202:,t;
- Autorizatia Sanitara de funLcrionare Nr. Ls/ :L0.0r.2023
- Certilicare a sistemului de rrranagement conform
standardului SR ftN ISO 9001:2015

- gi competenfeler delinute pentru aplicareau i te.rapeutice speciale_ hemodializd sid ealii;

- Linii dqgqrdd Nefrolosie, Chirru . ATI, Lab. Analize

-Irluctua!ia personalului
diin cauza nivelului redus
a subfinanfirii servi ciilor
-Frosibilitate redusi de
personalului administra
pregltire profesionilli da
de salarizare previzut
actuali;
- ltbsenla unor sistenne de
anLgajalilor performarnfi;
- Insuficiente spalii de luc
activit5lile medicale gi ad
- Cilddire veche care necesi

- Relafii funcfionale clefici
structurile medicale lpi stru
nemedicale de suport (TES
- Irlexibilitate limitatd
activitifii la evenimente n

m;rri cu incSlzirea, cu men
utilitali;
- Clddire veche, de pertrimo
cu spaliu limitat, dificil de
circuitelor medicale;
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Spitalut Clinic de Nefrologie ,,Dr. Clarol Davila,,

ANALIZA MEDIIJLUI EXTERN

bo
tate tli
ilor di
titui

- Cre;terea adrer;abilit5lii p-n infii
noi specialitati in cadrul spiitillului
- Ajusllarea numiirului paturilor in llunclie de
valorile indicatorilor otrtinuti in anii
precerlenti;
- Extinderea paLletei der s;ervicii prestate
catre populatie in concorrlanta cu nevoile de
ingriji.re a parcientilor, ca urmare a
identilicarii comorbiditatilor acerstora si
totodata in concordanta cu cerereaL pe piata
de ser''ricii medicille;
- Accesarea de fonduri europene
nerambursabille, necesare pentru
dezvoltarea infriastructurii, precllm si a
proiecl.el or de cercetare;
- Cresterea nivelului stiintific al
protocrral elor terapeutice;
- Promrlvarea imaginii spitalului atat pe plan
local, .national cat si international, prin
aderararea la r:onsorlii de implementare a
proiectelor, erderarea la clustrere de
organiz;a!ii din sdnitate;
- Organizarea de evenimenter sltiinlifice
interne si internationale;
- Atragerea de s;ponsori;
- Reacreditarea spitalului de catre ANMCS
intr-o c;ategorie superioarii de acreditare
- DerulaLre prograrne de sdrrdtate

- Acorduri de colaborare cu alte spitale pe
specialititi care nu se regdrse:;c in spiital.

monopoliza resursele, epuizAndL
spitalului
- Reorganizarea serviciilor intr_un ritrn
fala unui eveniment neprevdzut
-Diminuarea .yeniturilor spitalului
restrAngerea numirului de patur)i gi
adresabilitigii
-Dezvoltarea mult mai rapidi a sis
privat fcabinete) care constituie un
concurential perrtru sistemul public;
- Cregterea continud a tarifelor la utili
prefurilor la meclicamente gi materiale

sanatate private dlin tara sau straindtate"
toate ca legea 95/2006 prevede acest lu- Scbderea veniturilor populaliei ca
adreseazd spitalului.

- Evenimente prrecum pandemE.O\zt

- Cregterea costurilor pentru depiistare
boli rare, dar foarte grave [medica
echipamente de jlnalti performangiL);
- Neconcordanfi intre plata serviciil
costurile reale ale acestora.
- Subfinantarea datorata lipsei fond
alocate sinitilii ,la nivel nationil;
- Nedecontarea cazurilor de bolnavi spi
peste nivelul conllractat
- Instabilitatea legislativd si financierri;
-Legislalia privinrl achiziliile publicre, ca.re
ingridegte nevoile speciale cu caracter de
urgen!d, a servici jilor medical e spitalicegti
-Lipsa cadrului Iegal privind contrar:tarea
servicii medicale rcu alte case de asigurari
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Spitalul Clinic de Nefrologie,,Dr. Carrol Davila"

VIII. PROE}LEME IDIENIT'IFICI\TE

IDENTIFI CAREA jpRiOtELEI{ELOR CRITICE

Spitalul Clinic de Nerfrologir-. ,,Dr, Carol Davila" a fost aLcreditat de catre ,ANVI
2015--
ciclul l[ de acrerditare.
Autorizalia sanitard de funclionarer din anul 2i019 a fost emisd de DSP MB, insoliti de u
conformare privitor la,,achizifionarea unei stilfii de epurare a apelor tJzate",agadeLr exis
de ingrijorare datoritd unor probleme ce incd nu au fost rezolvilte sau care au apiLrut
dupd prima acrerlitare.

Analiz6.nd principillill indicatori cAt si rcelelalte date pre:zentate anterior, pe ba
SWOT gi a criteriilor de intprortanLli a problemelor, a gradului de afectare a perfcr
spitalului, a ceLuzelor ;i a consecinlelor pe cerre le implici, a posibilitatilor de interve
rezolv,are in te:rrnen, a impactului aLcestora asupra modului de indeplinire in pre,zent si
a misiunii spitalului, s-au idr-.ntificat cateva probleme critice.

PROBILEME ClRIlf lCE ale sprit;aluluLi, I DENTITFICATE:
1. Sciderea radresabilitrilii - numdrul de interndri s-a diminuat, iar acest fapt a

sclderela veniturilor spitalul,ui.
2' SpitaluJ nu are o stratergie de promovare a serviciilor medicale proprii c?rre sa-i

adresabilitate mai buLna
3. Invalidarea unor serl'icii medicale contractate cu CAS-MB conduce la sciderea

spitalului.
4' Subfinantarea servicii.lor medicale prin cregterea costurilor materialelor sani

medicarnentelor.
Spagiul dirr Calea Grivilei, nr, 7 nu este exploatat deoarerce necesitd lucrari
consoliriare, depenLdernte de finanlarea 0rdonatorului principal de credite
Spatiu insuficient si dificil de adapt:rt pentru indepllinirea conditiilor
[inclusiv circuite) a unor cornpartimen.te noi;

7. Datorita conditiilon legale lirnitate, Spiltalul nu poate avera o strategie de perrso
baza evaluarilor, sii srtirnuleze gi si recompenseze performanla angajalilor.

VIII. PRIORII'ATI PE TEIIMEN SCURT, MEDIU SI LUNG

PRTORTTATT pE TERMEN SCIURT (1AN) 2O2tg

1'. Dotarea selcfiilor si l;rtroratoarelor cu aparatura si echiipamente medical: per
atAt pentru investiga[ii dliagnostice cAt gi de tratament;

2. Elaborarea unei strategii de promovare a serviciilor;
3. Contractarea cu CA,S IVIB pentru servicii paraclinice - an;alize Citologie, Histopa

PRTORTTATT pE ltERMEr\r MtE:DrU ('1- 3 ANr) 2O2L-2O23

1" l,ucrdri de igienizare si reparatii pe toerte secliile si comLpartimentele spitalului,
pen.tru spaliul din Calea Grivifei, nr. 7.

2. Ivlodernizare infrastructuri spital [achizilie stalie de epurare a apelor uzate)
3. D,iversific?rrgd servic:iilor gi tehnicilor mr:dicale de diagnostic

5.
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Spitalul Clinic de Nefrologie,,Dr. Carol I)avila"

PRTORTTATI pri TERMEN LUNG (3 - 5 ANr) 2022-2024

1. Derzvoltarea unei seclii r:linice rnoderne dedicati ingriiirii post transplant renal;
2. Derzvoltarea componentei de chirugie robotici in urologiie gi chirurgie general

IX. OBIECTIVE STRATI=GICIE GENERALE SI SPECIFICE

OBIECTI\/UL GENERAL I{R. 1

Olieclivg rgjfice:
L.I CompletaLrea structurii de personal pe secfii si com;rartimente medicale si
nemedicale
Activitati:

' SelectareaL prin concurs ar personalului medical, mediu si auxiliar, prec
persorralului suport - pregiitit corespunzdtor pentru ocup?rioa posturilor vacante d
compartimente medicale si nr:medicale.
Termen de realizare: pelrxn:lnent:
Resurse: conforrn BVC
Responsabil: Comitetul dirr:ctor, Sefi sectii/c:ompartimente medicale si nemedicale, R

1.2 contractarea serviciilor parerclinice Anatomie patolog.ica
Activitati:

' Incheiera :unui Contract cu CAS MB pentru analizele dirr cadrul Serv Anatomie
- Histopatologie r;i citologie
Termern de realizare: 30.0r1.2023

Resurse: conforn'r BVC

Responsabil: Cornitet direcllor, Sef serv Anatomie patologica

Rezultate agteptate:
1. Diverrsificarea serviciilor medicale acordate populafiei, in corelalie cu nevoile de

identificate
2. Cresterea calit:ifii serviciilor meclicale prestate.
3, utilizarea optirnd a tuturo,r specialitdgilor din contractul cu ciAS-MB.
4, Cregterea competitivitSrtii secliilor.

MSI
secli

NOS.

tologie

Calitatea serviciiilor medicale este un principiu din ce in ce mai important in domeniul
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Spitalul Clinic d,e Nefrologie ,,Dr. Clarol Davila,,

in raport cu cerinlele gi gradul din ce in cr: mai crescut de informare al pacienfil
progresele tehnologice 9i terapeutice' calitat,ea serviciilor meclicale are numeroarse dir!9t vclJgdintre care cele mai importante sunt reprezentate cle ingrijire adecvatd, corectd; rliscontinuitatea ingrijirii; eficaciitate; ,eficienfd; erchitate; inlrijire bazatdpe dovezi I

grir^t"^-irril r#;;;
^^^:^-!.-l--: 

r,pacientului; secur:itatea pacientului gi oportunitate/ accesibilitate, competenla eclhipei
satisfacfia pacientului, dar gi a personalului medical.
Activiitati:

Rolurile organizaliei inL asigurarea calitdfii serviciilor mr:dicale sunt:! stabilirea gi implementetrea acfiunilor necesare [inclusiv a persoanelor respopentru a obgine rezultate conforme cu cerinlele de calitate in ingrijirea sdnltdgii;
' Identificarea gi aplicarea criteriilor gi metodelor (inclusiv monitoriziri, misindicatori de performanfd corespunzitori) necesare pentru a serasigura de operarea gi
eficace al acestor;ac!iuni, in confbrmitate cu cerinlele de calitatre in ingrijirea sdndtdfii"

Responsabil: Connitetul Director
Termen de realizare: per.manent
Monito,rizare : s ernestrial
Evalua.re: anual
Resurse: conform BVC

Obiective specifir:e:
2'1 imbundtilirea practiciilor mredicale gi de ingrijire a pacientului, prinL contimplementirii ghidurilor rrationale aprobate prin ordine ale Ministrului SinI
protocoalelor adoptate de asociatiile profesionale la: nivel nalional sau adaptarea unor
de practici europene sau inttlrnalionale, prin elaborarea de protocoale terapeutice
ghidurilor adoptat,e.
ACTIVITiTI
D Elaborarea de noi protocttale diagnostice;7i terapeutice in secliile clinice si

impletmentdrii lt or, eficientet ; i efi, cace,
Monitorizare prin rapoarte citre consiliul lldedicial : semestrial
Termen de realizate. perrnanent
Resurser: proprii
Responsabil: Directorur Medicar, Grup de lucru protocoare

2'2 imbunitifirear calitdfiri ingrijirlilor acordate piacientu lui prin continuarea imp
ghidu.rilctr de nursing ;i adoptarea det protocoalte ;i proceduri de tngrijire pe tipuri de
nevoL
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Spitalul Clinic de Nefrologie,,Dr. Carol Davila"

ACTIITITATI
Y Monitorizarea impleme,ntarii Planului dre ingrijiri.
Responsabil: asistent ;eJ'unil:ate, Asistent responsabil de relalia cu OAMGM& asistent
seclie

Y Monitorizarea implernentarii ghidurilor de practicd - proceduri de ingrijire
pat:ient;i tip de nevoi,I,a nivel de spital.

Responsabil: Directorul medical, Asistent ;ef unitate, Asistent ;ef de secfie
Monif.orizare prin rapoarte cdtrre Consiliul Medical : seme:strial
Termen de realizare= pernnanent
Resurse: proprii
Respcrnsabil: Di,rectorul Medical, osistent sef pe unitate

2.3 Continuarea implermentirii sistemului de evaluare gi monitoriza.re
calitd$i serviciilor medicale in spital
Monitorizarea implementarii Sisternului de M'anagement al Catlitdgii integrat privind
SR EN IS0 9001:2015, standardeler de acreditare ANMCS conform Ordinului 446/201,
aprobarea standlardelor, procedurii gi metodologiei de evaluare gi acreditare a s ital
precum gi a stanrlardelor de Control Intern Mlanagerial, conform OSGG 600/20ttl.
ACTIV'ITATI

. Mentinerea acreditarii RENAR a anali;zelor din laboratoarelor de investigalii bi
Responsabil: manager calitate laborator, sefi laborator, cotnitet director
. Mentinerea certificarii SR EN ISO 900.L:2015 a spitalului;
Responsabil: Biroul de mnnagement al calitatii, Comitet Director
. Reacreditarea spital.ului de catre ANMCS in ciclul Il. de acreditare, intr-o

superioara
Re sp ons ab il : C o m i s i a re'sp o n s a,b il a cu Acr e di tar e a
. imbunitelireaactivitdlii Mernagementuluicalitatii
Responsabil: RMC

' Elaborarea, implementarea 9i revizuirea periodicd a unui Plan de calitate in spi
Responsabil: RMC
. Monitorizarea implementarii standartlelor de Control Intern Managerial;
Re sp ons ab il : C o mi si a C ll Nt

Monitorizare prin rapoarLer citre Consiliul Medical: anual
Termen de realiizarc= 3 ll.. 1.2.2 0 2 3

Respcrnsabil: Mctnagerul, Directontl Medical, RMC, Medic sef laborator, Comisia CIM

Buget necesar.' conform B'VC

2.4 Stabilirea dle colaboriri gi parteneriate cu alte unit.ifi sanitare, asociafii,
sociale, medico-sociale gi d,e ingriiire la dormiciliu, in scopul asigurarii continuitatii

j::tl:2::-!::.::::'-llr--:)-::ir: 
I : 1:i-:: :
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asistentei medicale, a reintegrarii sociale si a continuitatii ingrijirilor acordate pac
domiciliu.
ACTIVITATI

' Incheierea de acorduri de colaborare cu alte spitale pentru patologiile care nu se
in spital

' IncheiereaL de parteneriate cu asociatii de pacienti, funrlatii sau alti furnizori d
sociale sau medico'|-sociale prentru preluarea sau asistenta acordata pacieltilor
sau la externarea pacielntilor

' Incheierea de parteneriate cu cultele religioase pentru a oferi asistenta spirit
discriminare

Monitorizare priin rapoarrte catre consiliul Medical : anual
Termen de reali:za rei p eil.mta, nent
Responsabil: M an ag e r ul, D i,r e, cto r u I M e di ca I
Buget necesar.. conform EV'C

previzute cu sisteme electrice de deschidere aclionate rnagnetic) in secliine cli
z;onele sensibile (bloc operator, ATIJ

Monitorizare prin rapoarte c:atre rconsiliul lVtedical: semestrial
Termen de realizare: permernent
Responsabil: compartiment CIPIAAI\4, medicii sefi der sectie, asistentele sefe de sectie
Buget necesar: conform BVC

Obiective specifice:

2'5 Depistarea, controlul slis;upravegherea infectiilor asociate asistentei medica
ACTIVITATI

' .Reducerea pana la eliminare a infectiilclr asociate asistentei medicaleI llontrolul raspandirii bacteriilor multirezistente si emergentei fenomenelor irr
cu potential epidemic

' lntarirea sistemului de supraveghere si control al infectijilor asociate asistentei cale
' lmplicarea organiz:rtiei la toiate nivelurile in politica de prevenire a infectiilor ociate

asistentei medicale si gestiunea risculuji infectios
Intarirea prevenirii transmiterii incrucisate a microorganismelor
Individualitarea circuitlelor prin implementarea sistemului de acces conrro

servicii
ternati

(usi

9i in

CnaoqpDlr/rLA

I

I

3.l Dotarea cu apiaraturi 9i erchipamente medicale
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ACTIVITATI:

' Achizitionare.a de apa'ra'tura m,edicola perforrnanta din 2r (doua) surse deAnexa 7' E chip arnente proiect N o :s o contror,plvRR 2 0 2 2
Anexa 2 Ministerul Sanatatii- propunere inv,estitii Echipame,nte si aparatura
Termen: 31.12.21?23
Buget estimat: conform llstei de investitii
Sursa rde finantare: pNR,ll lWlnisterul Sanatat:ii
Responsabil: C o r,n itet D i r e ct:o r
' Ackizitionqrea: Rezet'ot'upa 7 buc, cozttn condensare 300 kw cu accesorii i
buc, cazan comdensare si00 rkw cur accesorii incluse - 3 buc
Anexa .l- PrimariaL Municipiului .Bucuresti- propunere inves titii 2023
Termen: 31.12.26t23
Buget estimatl cctnform liste,i de investitii
sursa cle finantare= primario MB- cronsiliu General rwB
Responsabil: C o nt itet D i r erctor
. incheierea de c'ontracte det mentenanld g,i veriftcare penltru aparatura si
medicale existente in spit:al.
Termen.. 31.12.20.23
Buget: conform BtttC

Responrsabil : comitet Direrct,or-, Il i ro u Achizitii, Birou Administrativ

3.2 Modernizare jinfrastrructura sprital
ACTIVITIATI
Y Expertizorea' p'roiectareq .si executia privind renovarea s:paliului in care JfuCentrul de Hemodializdi allat ln corp A, et. 1
Termen.. 31,.L2.20'20 - expert.iz:a si proiectare

3L.t2.202I - ex€cutire
Buget elstimat: _rconform expertizeri_lei
Sursa de finanfare: ASSMII
Responsabil: comitet Director,, Biroul Administrativ, Biroul Achizitii.

D Expertizarea' proiectarea s,i executia privind spaliul din Calea Grivitei nr.7
Termen; 3L1,2.202t 1 - expertiza si proiectare

3 L.1,2.20 2:, 1, - executii e
Buget es;timat: ___ conform eXp€rti:zei _ lei
Sursa de finantarer: ASSMB|

Responsrabil: comitet Director, BirouLl Adminisltrativ.

aerului s'i infrastructura de ftruide medicale
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Montarea de sistemet de detec:tqre, semnalizure, alarmare incendii si in c:azul
concentrqtiei maxime cle, Axig en

Anexa 3 - Primaria Municipiului Bucuresti- propunere investitii 2023
Termc.n: 31.12,2023
Buget estimalL: conform listei de in,vestitii
Sursa de finantare= Primariar MB- Consiliu General MB
Respo nsabil: C o m ite t D ir e c tar, B i rrcul Adm i n i strati v.

3.3 imbunitigir,ea condf,giiilor holteliere
ACTIV,ITATI
D Lucrari de igtienizdr€,, r€paraliii;i intrelinere pe toate secliile si comp,

Terme'n:3t.1,2.2023
Buget estimat: 2rc0.0001eri - c,onform listei de investitii aprobata anual
Surso de ftnantare.. venituri propr:ii
Resp ons abfl: conn itet Director, Birou Adminirstrativ, Birou Ach izitii
D Lucrari de renovare pt siupraJald const,ruita 497.63 mp; inclusiv utilaje,
tehnologice Si funclionale cu, montaj, montai ;i clteltuieli
Term,en:31.1,2.2023
Buget estimat: cleviz lucrari: 3,19t1,806.03 Ie,l - conform listei cle investitii
Sursa de finantare; PNRR

Responsabil: Cornitet Director, Birou Administrativ

3.4 Finalizarea Implementarii sistemului dle cok:ctare si procesare date merlica]le
(brata.ri de identificare parcienli, rsisteme dre scanare, dispo:zitive colectare date)
ACTIVITATI

interpretare de dtate medicflIe, nec:esar atat conformarii la standardele ANMCtj cat
cr e ste r e o c alitatii i a ctiv itatti i m e di c al e, ca r e cu p ri n d e :

1) Dispozitive de colectare cle, date pentru activitatea asistentelor la patul pacienltului,
- identificarea pacientului llazat pe cel pufirn dou:i elemente cle identifican e (referinta
- descarcarea rlin gestirune a materialelor sianitare necesare in efectuarea tratatmentu
scanarea codului de bare aferent fiecarui produs. Aceslea vor fi iasocialle cu
pacientului asl;fel facilitancl transmiterea acestor informatii in fisa electronica a paci
(refbrinta ANlvlCS
- scanarea atAt a etictretej atas;rte pe punga de medicatie sau produse sanguine,
bral;arii atagate la mAna pacientului, astfel se va realiza duLbla verificare fasociere
corect - tratarnent corerct - referi'nfa ANMC,,
- inliroducerea in timp re:al in dispozitivul portabil a inforrnatiilor necr-.sare pen
temperatura
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Z) soft de monitrlrizare abazei de date a pacienfilor,
sanitare gi a acti'izitifii der asistengii medicald mai sus
mobiler [de tip telefon/tablertdJ de cdtre corpul medical.

a stocurilor de medicamente, teria
descrise prin interrnediul dis tivelo

icale

Terme,n: 30.06.2023
Buget estimativ: 

-conform 
proiecr-ului de Fonduri Europene_. rei

Sursa de finanta,re; ASSMB
Resp onsabil: Comitet Directo r

3'5 Men[inere'a ;i consoli'dareq Registrului Renal Romdn ca instrument der man
clinic gi financiar ial pacienLfilon diarizali din R.mania

Rezultate asteptate:
1' Imbunatatirea rmijloacelor cle invrestigare, diagnosticare si trertament al pacientilor,
2. cresrterea sigurantei capacitatilo. de cazarein exploatare.
3' Modernizarea spatiilor unde sunl derulate activitati medicalle gi conexe serviciilor

la st;rndardele noi.

Obiective specifice:
7'7' Stimulareor pregdtlrii profestionale a medicilor specialil.;ti ;i primari ;i a perso,
medico-sanitar din cadrul s:pitalului prin obginerea de competenle si supraspeciali.
nivelul actual al cunoasterii si nevoilor nalionale.
ACTIVITATI

' aplicarea planului de frormare profesionala, elaborat pe baza propunerilor sefilor
sectie, avizat de catre ConsiliuLl Medical si aprobat de Comitetul Director

' organizarea de cursuri cle pregatire cu personalul medicor-sanitar la nivelul spital
' stabilirea de parteneriate acarlemice pentru stagii de sper:ializare

Termen de realizat€: p€rrrroh€kt
Responsabil: Direc'tor Medical, Sefi serctie, RIINOS
Buget necesar : co,nform BVC

Obiective so ecifier-' :

5.l.cregterea transparenlei i' utilizarea fondurilor
Activitdl:i
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' Consolidarea Integrarii in r;istemul informatic medical a biroului finanr:iar-
spitalului in scopul evidenlierii costurilor reale ale serviciilor medicale;

. Organizarea de licitatii pentru achizilii de bunuri si servicii;

. Intarirea r:apacitatii rle evaluare si control intern;

. Afigarea permanentaL a datelor financiiare de interes public.

5.2. in.tirirea disciplinei financiaLre
Activitati:

' Asigurarea finantarii serviciilor medicale realizate prin contractarea cu CAiSMB

la prograrnele naliorrale de sanatate cu respectarea prLrvederilor legale si inca
bugetul a;lrobat;

' Fundamentarea propunerilor de buget inifiale si de rrectificare pe baza pr
strategii ale spitalulu i;

' incheiereet exercitiilor financiare, analiza, controlul si elaborarea situatiiilor
trimestriale si anuale, potrirdt dispozi!:iilor legale;

' Analiza, verificarea siinaintilrea spre avizare a bugetuluLi de venituri si cherltuiel
dispoziliilor Iegale;

. Monitorizitrea morluliui de utilizare a resurselor financiare;

' Respectarea cu strictete a discipliinei financiare si bugetare, prin act
reglementdrilor interne sper:ifice in raport cu prevederile legale.

5.3. Atragerea de noi resu:rse fin:rnciare in domeniul sanit:rr
Activitd,ti:

' Evidenfierea cheltuielilor efectuate pentru toate serviciilermedicale pentru lieca

' Irnplementarea unorr prrogranle curativel de sdndtate care se deruleazd cu llinan
Ivlinisterul Sdnltdtii

. Elaborarea de cereri de finernlare si implementarea proiectelor cu fonrluri
eligibile pentru spital - atragerea dr: fonduri europene (reabilitare infra
informatizarea spitalului, Ibrmarea de personal, activitdli de mediu);
Diversificarr:a veniturilor proprii prin subcontractarea unor servicii sau inchi
spalii
Atragerea dr: donalii 9i sponsoriziri

5.4" Cregterea carpacitelii dle crontrol a[ costurilor
In preitent, calculul costurilor lil nivel de pacient si crearea unui proces regulat de ca

costurilor serviciilor spita.licergti se realizeazd retrospectiv.
Activ'itdgi:

r necesar der materiale sji echipamente, evaluate periodic;
r intocmirea planului cle achizilii si a calendarului de achizifii;

ructurd,

erea de
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I evaluarea cantitativi si calitativh a stocurilor, efectuatd periodic
' implicarea personaluLlui tehnic specializat in indeplinirera strategiei de achizifiir instituirea unor mr-ocanisme de monitorizare a utilizdrii resurselor financi:lre;
' pregdtirea specificd a personalului implicat in activitatea de control, precum s

care autorizeaza ultilizarea resurselou

Monitorizare, ev aluare, ral? ortare :

' Ivlonitorizarea lunari rsi trimerstriald a clheltuielilor efectuate de spital;. lvlonitorizareacheltuielilor dr: personal;;
r Monitorizarea periodicd, prirr sistemul operativ de raportare, a angajamentelor
si a plafilor efectuate pentru bunuri si servicii de citre unitatile sanitare cu praturi
integral din venituri proprii.

Terme:n: permanent
Buget: surse proprii
Resp onsabil: cornitet Direc [or, Director Fi nanciar contabil.

Obiective soecifice:

6.l Actualizareapermanenrta a site-ului de prezentare a spiitalului
6.2 Organizare si participare la evenimente (conferinfe, evenimente online
prezenld fizicd)

Activitilgi

' actualizarea cclntinutulLui site-ulrui oficial, promovarea spitalului prin mesaje de

sl promovare

' certificarea sislemului de management in raport cu standarclul SR EN ISO 90011:20j,

' orgaLnizare conferinte, rlezbateri specificepratologiei nefrologice
I inte;nsificarea ;;i personalizarea relagiilor cu pacienlii spitalutui prin elaborarea. unor

getare

antate

rosun

de iinformare specifice privinct interventiile de mare prerformanli ale compli !iilor
endocrinologice din II{C - insuficienli renali cronici [tratarea hiperparatiroid

secundar prin paratiroidectomiiJ

Termen: permanent
Resurset fonduri p,roprii sau ,din sponsorizdri
Respon:sabil: comitet Director, purtator de cuvant, responsabil IT
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Activil:ati

' Continuarea Programurltti Nalional de,,Suplerere a funcliei renale la bolnavii cu i
reraalS cronicii"

' Includerea in Programul Nalional ou gnso,logie - spitalizdri de zi. Continuarea ProgramuluLi National ,,Ac!iuni Pritoritare ATI"
' Continuarea liubprogramului llafional de Siupraveghere r;i control al infecliilor

asistenlei medicale gi a rezistenlei microtliene, precum gi de monitorizare a
antibioticelor::
In afara activ.itililor rnedicale detaliate mai sus, Comitetul Director al Spitalului

Nefrologie,, Dr. lSarol Da.vila" igi propune diversificarea serv'iciilor gi tehnicilor m
diagnostic [implicit men]:inr:rea nivelului inalt de pregdtire profesionald a personal
furnizarea unui ntediu optinn de dezvoltare educalionalS gi pr<lfesional5 gi crearea un
de lucru de calitate).
Termen:31.1.2.2(124
Buget: conform BVC
Responsabil: Comitet Direct,or, Consiliul Mediical

Activitati:
' MonitorizaLrea de catre Consiiliul Medical a studiilor clinice si a Granturilor la ni
national si international

' Mentinerea la standarde inalte si dezvoltarea continua a activitatii de invataman
medical universitar si poslluniversitar prin sustinerea de cursuri in cadrul facultatilor
medicina, de catrel personalul didacr[ic, integrat in activitatea mredicala a Spitalului.

I. Activitiatea de Inrratamalnt
. istagii clinir:e gi cursuri pentru studenliii UIWF Bucuregti, specialitatea Medicini
(in limba romAni gi in englez:i) gi asistenfi medicali;
o ,Cursuri Nefologie [anul V UIVIF BucuregtiJ;;
o Cursuri Serniologie Medicali fanul III UMtr Bucuregti);
o .Pregatirea chirurgicala a studentilor FI\4Alvl an II si an III / BFKT an II
. IFMAM an II si III; BFKT an II
o lFormarea rnedicilorr rr:zidenfi de Nefrologie
o Educarea in nefrologire a medlicilor din altel specialitdli flrdedicind Interni,
Endocrinologie, Diabet, Nutrjitie gi Boli metabolice, Urologie)
o Fregatirea chirurgicala a studentilor dirn anul IV si V in cadrul UMF Carol Davila,
Facultatea de Medicina Generala

ficien

tilizirii

inic de

cale de

ui prin
mediu

erald



Spitalul Clinic de Nefrologie,,Dr. Carol Davila"

e Pregatirea profesionala chirurlqicala a medicilor reziderLti

' Cursuri der perfectionLare pelltru rnedicii specialisti si primari chirurgie generala
H iperpraratiroi disrmul

II. Activitatea de Cercertare clesfasurata in Spital:
. Studii clinjice inter:na1;ionale multicentriceracreditate internalional gi nagional,
monitorizate rle companii de specialitate
o Studii cliniice multicentrice acreditate intrlrnafional
. studii clinice unicentrice inregistrate internalional gi nafional
o Studii clinice acrediterte, iaxal.e pre activlitiJ:ile curente de ingrijire medicald gi de

invdldmAnt
./ Lucrari de diplomaL
,/ Teze de dorctorat
./ Studii de faza II
{ Granturi Nationale

Principralele teme de cerceltare abordate in ca<lrul activitatii de cercetare stiintifica sunt
. Chirurgia peretelui abdorninal
o ChirurgiacolorectaLli
o Chirurgiaendocrinologici
o Chirurgia rninim invaziviL

GRAFIOUI.. GANTT

OBiIECTIVI] / ACTWITAT'I
IDBIIECTIV STRA1IEGIC I

COM PLETAREII' STRUCTLIRII DE; P ERSONIIL PE SECTII SI CIOMPARTIMENTT; COIV

oMts 1224/210t0 sI PRIIcATIRIEII STRUcTIJRILoR itrt vEnrREA coNTRAcrARrr

SE]RV'ICII MIEDICALE CU ICASMB PENTIIU 2023

Completarea strLlcturii de personall pre sectii s;i

compzLrtimente nnedicale

Contractarea cu (lAS MB a s,erviciilor paraclinice -
analize din cadrul serv Anatomlie Patologica

OB]IECTIV ISTIIATEGIC II
IITIBUNATA'IIREA COI\ITII{U/IA CALITI\TIII SERVICIILO]R MEDICATE FURNIZII

lmbunatatirea practicilor medicale si de ingrijire a
cientului

lmbunatatirea calitatii ingriiirilor acordate a
cientului
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OBIIICIIry S'IRATEGIC VII

IMPLEMIENTAREA de NOI P,ROGRA,MI] NA\TIONALE DE SANATATE

Programul Nafiorral de "siupleere a funcliei renale la

Conti nuarea i mplementzrri i sis tem ulLuri de ev,ll" ;;;
monitorizare co ntinua a ca litatii sr-'rrd ci ilor nnecli cal e
in spital
Stabilire colaborari si parterneriater cu atte urrrtati
sanitare, asociatii, servicii sroci:rle, medico-sociale si de
ingrijl.re la domir:iliu
Depistarea, cclntrolul si supravegherr:a infectiilor
nosocomiale

OB]IECTIV IST]RATEGIC III
D E ZVOLTAREA, MODEiRNIZAREI\ INFR/\SIIRUCTURII SI'IIALULUT $I D OI'AR

AT)ARATIJRA/ ECHIPI\ME;NTE MEDICALE

Dotarr:a cu aparatura si echipamerrte mredicale

Modernizare infr,astructuLra spital
ImburLatatirea conditiilor. hrrtel ierer
Finalizarea Implementarii sistemulLui de coler:tare,
rocesare date medicale

OIBIIEC|TIV !;TITATEGIC IV

IMIBUNAT,AI'IRTIA. NIAI!1\GEMIENITUT.UI RESUIiSELOR UMANE

Stimularea pregitirii prostuniverrsiterrel a medicilor
specialisti si prirnari si a pr:rsornalului medico-saniltar
din ca,Crul spitalului prinL obgir:Lerea rlLe competr:nte si
supras pecializari

OB]tECTIV STIIATEGIC V
IMBUNATATIIRI]A NyIAI'IAGEMENTULUI FINANCIITR AL SPITALULUI

Cregterea transparentei in utiliz;area fbndurilor
Intarirea disciplirrei finanr:iare
Atragerea de noi resurse finzLnciare in domenirul sanitar
Cregterea capacitatii de control al crcsturilor

OBIECTIV ST]RAII'EGIC VI . PR:OMOVAREA S;PITALULUI

Actualizarea perrnanenta a sitel-ulrui rle prez:entare a
spitalului
Organi:zare si participare la conferintre si evenimente
specifice patologir:i tratate:

bolnavii cu insuficientd rerrald cronici "'
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Intocmit,

Referent specialitate BMCSSM

CdR( Elevr:-n,

Programul Nalional de Oncologie

Programul Naticlnal "Acfiuni Pritoritare ATI"
Subprogramul rrational de suprarreghere 9i control al
infecliilor asociate asistenl;ei medicale gi a rezistenlei
microbiene, precum gi dr-" monitorizare a utilizdrii
antibioticelor

O BIECTIV STTIATEGIC VIII

ACTIVITATEA de Invatamant si de Cercetare - parte integranti a activitatii Spi

Monitorizarea d,e catre Consiliul Medical, a studiilor
clinice si a Granturilor la nivel natiional si internLational

Mentinerea la standarde inalte si dezvoltarea continua
a activitatii de invatamant rnedicall universitar sri post-
universitar prin sustinerea de curs;uri in cadrul
facultatilor de medicina, de catre prersonalul diclactic,
integrat in activitatea medicala a Snitalului.


